融合現代與後現代的學校發展趨勢
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此次有機會藉著參與師大與華東師大舉辦的「海峽兩岸教育政策發展與革新」研討會，參訪了上海一所極富規模的民營學校 – 上海東方世紀學校（從小學到高中十二年一貫的學校），也拜訪了隸屬青島市教育局的青島第61中學（如同國內的國民中學），另外也參訪了廣西師範大學附屬外語學校。雖然這無法算是窮盡所有中國大陸的學校類型，但是也囊括了大半的學校類型。本文主要依照此次實際走訪的學校為核心，加上個人以前實際參訪中國大陸其他學校所獲得的資料和訊息，統整出下列對於大陸中小學教育的若干觀點，也為我國義務教育之發展提供比較與思考的素材。
1、 成功經營現代學校的要件

二十一世紀的成功或優質學校的基本要件有二：一為績效、另一為品德。所謂「現代」，指的是西洋啟蒙運動以降，以人為主體的理性主義。就中國而言，現代最早應該肇端於清末中學西用，乃至於全盤西化、重視自然科學之觀點。現代化的觀點發展至今，現代化的學校經營理念講求的有兩大原則：（一）一致性；（二）績效性。為落實此目標，學校的硬體設備必須與先進科技結合，學校的教學必須以「產出」的功能化為指標，學校的經營必須化解矛盾，鞏固領導中心，齊一化管理與評鑑流程。
青島第61中學正是此等學校的代表，故以下闡述該所中學對於一致性和績效性的具體作法。該所中學辦學的宗旨一則貫徹國家的教育方針，再則堅持面向現代化，並由校長全面負責辦學、人事、職工獎懲、學校管理、與招生等各項辦學的方針與決策，讓事權可以統一。此乃透過校長集權所達成的一致性目標。另一方面，該中學也積極培養教學上頂尖的教師和優秀學科的領導人，主要的在於透過新的教學方法，評鑑制度和考試方法，提昇教學品質，讓學生的成績在投考高中時，可以拉高升學考試的成績，使該校成為高中升學考試成績在青島市能夠保持名列前茅。由此可見，中國大陸所稱的「績效」最具體的指標就是升學考試。除了升學考視之外，衡量一所學校之績效的其他指標還包括省勞動模範教師人數、省特極教師人數、省教學能手教師人數、市科學帶頭教師人數、是優秀教師人數、是教學能手人數、是德育先進工作人數、局級青年優秀專也技術人才人數、首及骨幹教師人數、是及骨幹教師人數、教師在市級以上刊物發表或獲獎的論文數、教科用書出版數等，由此可見，所謂的績效」，均需要具體可以提出證明者，尤其是受到官方肯定而發給證明文件者。易言之，所謂的績效，無論其內涵為何，其評量的依據皆為工具理性的量化指標。此或許也是中國大陸「量變會產生質變」的馬克斯社會主義精神的具體呈現。
總括言之，中國大陸認定一所「優質」或「成功」學校的經營應該掌握下列要件：（一）建立健全的領導組織和學校章程，貫徹教育法規；（二）依法自主辦學，並依法實行民主管理；（三）重視師生法治教育；（四）確保師生合法權益，包括受教權、申訴管道、平等的師生關係等。最後期望能達成全方為、深層次、立體式、規範化、民主化、科學化的管理，以提昇師生的文明素質。這樣的學校經營理念最值得台灣借鏡的是其對於法治和道德的重視。另一方面，台灣近年標榜民主化的教育改革，減少校長的實權，對於整個國家教育政策的落實，和學校的辦學績效方面是否合適？是值得參考的。或許教育難以再走回頭路，但是是否應該讓校長更具人事、獎懲權，尤其是義務教育階段，更能讓一個學校發揮其自主性，校長也更能直接承擔學校的成敗。至於教師的分級應該是世界的潮流，只是該如何分？分級的依據為何？政府應該積極籌畫，多方參酌世界各國的作法，去蕪存菁，方為要務。
2、 英語為重點學習科目

無論公辦學校或民辦學校，目前中國大陸的中小學對於應與教學都相當重視，也都直接聘請母語為英語的外籍教師到校任教，並直接由師範大學附屬外語學校，強化英語能力，培植英語人才。民辦學校，如東方世紀學校，則甚至小學開始就有外籍教師直接教導英語，也採用英語教導其他的學科，如數學、自然科學等。目前台灣尚沒有這類的學校，而且政府也不鼓勵小學三年級以下的學童學習英語，更不會支持用英語教導英語以外的其他學科。但是若台灣在外來要能和世界各國有競爭力，外語能力的提昇、外語說話環境的提供是不可或缺者。當然個人並非認定「外國的月亮比較圓」，也不贊同「外來的和尚會誦經」，但是，形勢比人強，當中國大陸學生國中或高中之後的目標是哈佛、牛津、劍橋和倫大等一流學府時，台灣的大學還在為招不到學生而困擾時，則教育為國家精神國防的任務可能會完全喪失國際競爭力，直接間接的影響國家的國力。政府不能不正視此問題可能引發的國力危機。
3、 教師工會尚待發揮功能 – 後現代主體意識的彰顯
中國大陸雖然是個以黨領政、一黨專政的社會主義國家，但是，在追求現代化的同時，在維繫一黨專政政治體制之際，如何回應後現代社會的頻頻招手？
簡言之，所謂的「後現代」指對現代之一致性、普遍性、絕對客觀性等科學工具理性提出質疑的思想，其主要特色包括去中心化、文化價值觀多元化、彰顯個人主體性、強調混囤不明的未確定性等特質。就以台灣教師一直企圖爭取的「教師組工會」為例，青島第61中學即依照《中華人民共和國工會法》和《中國工會章程》組織工會。學校中的工會組織稱為「教職員工代表大會」，執行代表大會的機構是「學校工會委員會」，主要的任務是進行民主管理與監督，每年開會兩次。在形式上，職工組成的工會已經法治化，只是其任務雖然是監督和確保民主式的管理，但是，後現代主義的工會發揮的功能，在追求現代化的國家制度下，仍難以超越黨與國家的政策。因此大陸的教師職工工會能否促進教育的民主仍待進一步的努力。
4、 資源分配不均，公辦民營學校萌芽滋長

若欲成為中國大陸的重點學校，需要展現升學率；若欲成為示範學校，則強調教育成果的素質。析言之，衡量示範學校的標準，從小到學生的出勤狀況，大到教育制度的創新。長期以來，學校所以汲汲營營爭取成為重點學校或示範學校的原因之一，在於獲得更大的教育資源。此等趨近資本主義市場自由競爭的方式，可能會引發家長和學生的擇校熱和學校資源分配的不均，導致貧窮學生不容易就讀高品質的學校。
另一方面，由於學校發展的多元化趨勢，也為了符應家長望子成龍的夢想，政府逐步放寬原來公辦不良的學校，由私人來接手經營，此即公辦民營的重要方式之一。當然完全由私人所申辦的學校也有，如上海的東方世紀學校即為一例。此類民辦學校的收費大多為公辦學校的五倍到十倍，甚至還有各種名目的服務費、保險費、教輔資料費等，浙江更有台商子弟為了進入理想的學校，還需要捐錢給學校，而且在相關的表格上還要簽上「自願」或「同意繳交」字樣。諸如此類的擇校現象，都是為了擠入一流的好學校。台灣的現象有相同處也有差異處：相同的是，一流學府學生擠破頭；其他學校拼命用招吸引學生。這樣的教育的確有必要反省公私立辦學以及學校資源分配的政策，以符合學校教育本質。
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